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Forsvarsministeriets strategiske malbillede

Forsvarsministeriet bestdr af et departement og en raekke operative myndigheder og stgttende styrelser.
Forsvarsministeriets strategiske malbillede udger det koncernfeelles strategiske sigte, som Forsvaret arbejder
inden for. Det strategiske malbillede giver samtidigt et overblik over, hvilke elementer, der indgdr i den
strategiske malstyring i Forsvarsministeriets koncern, jf. figur 1.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske malbillede

VISION

Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sa vi far mest muligt effekt ud af de ressourcer, vi sammen rader over
Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner

Vi skaber felles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

MISSION

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

STRATEGISKE PEJLEMZRKER

FORLIGS- RELEVANTE MILITZAZRE
FUNDAMENTET PA PLADS
IMPLEMENTERING KAPACITETER¥*

MAL- OG RESULTATPLAN FOR FORSVARET

*Pejlemaerket er specifikt for Forsvaret

Foruden de koncernfalles strategiske pejlemaerker er der for hver styrelse udarbejdet et styrelsesspecifikt
strategisk pejlemaerke. Tilsammen fungerer de strategiske pejlemaerker som sigtelinjer, der skal understgtte
prioriteringen af de konkrete mal, der formuleres i mal- og resultatplanen.

I 2026 vil de koncernfeelles strategiske pejlemaerker understgtte et seaerligt fokus pa implementeringen af for-
svarsforliget 2024-2033 og genopretningen af Forsvarets fundament. Med et styrket koncernfzelles fokus pa
forligsimplementeringen er det mélet at understgtte en veldrevet og effektiv organisation, der far det maksi-
male ud af investeringerne i et styrket forsvar. En styrket forligsimplementering skal dermed bidrage til en
stgrre gennemsigtighed, staerkere styring og teettere opfslgning p@ de politiske beslutninger. Det fortsatte
fokus pa genopretningen af Forsvarets fundament skal skabe et staerkt gkonomisk og organisatorisk fundament
til at Igse eksisterende opgaver samt understgtte opbygningen af Forsvaret. Herunder skal vi saerligt styrke og
investere i vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pd at rette op pa de ophobede udfordringer
i driften.
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I tillaeg til de koncernfzelles strategiske pejlemaerker har Forsvaret udvalgt det styrelsesspecifikke strategiske
pejlemaerke, Relevante militaere kapaciteter, for at sikre fokus pd, hvordan Forsvaret Igser sine kerneopgaver
ved at opstille, uddanne og indseette relevante militaere kapaciteter der kan kaampe og vinde i rammen natio-
nalt og kollektivt forsvar.

M&l- og resultatplanen skal give mulighed for at opggre, vurdere og prioritere 8rets indsatser. M3lene i mal-
og resultatplanen udformes, s8 der Isbende kan fglges op p& den konkrete resultatskabelse.
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Forsvarets hovedformal og fokus i 2026

Forsvarets hovedformal er bestemt ved lov om Forsvarets formal, opgaver og organisation m.v. (Forsvarslo-
ven). Forsvaret skal bidrage til den strategiske afskraekkelse samt opretholdelse af Kongeriget Danmarks su-
veranitet, territoriale integritet og internationale handlefrihed. Det skal bidrage til NATO-alliancens kollektive
forsvar med tyngde i den nordlige region. Forsvaret skal, om ngdvendigt, indszette hele kampkraften for at
opna disse mal.

Forebyggelse af krig er baseret pa afskraekkelse, trovaerdig forsvarsevne og mulighed for offensive indseettel-
ser, herunder en styrket forsvarsevne inden for Cyber- og Informationssikkerhedsomradet. For Danmarks ved-
kommende skal forsvarsevnen kunne eksekveres nationalt og internationalt gennem bl.a. tillidsskabende, sta-
bilitetsfremmende og fredsstgttende opgaver.

Forsvaret skal, i rammen af nationalt og kollektivt forsvar, kunne kaempe og vinde. Dette skal ske gennem
styrket kampkraft, beredskab og robusthed. Forsvarets enheder skal udrustes med moderne materiel og am-
munition, der kan lgse opgaven med modige og kompetente soldater pa relevante beredskaber.

Det strategiske malbillede skal afspejles i gennemfgrelse af effektiv traening og uddannelse ved brug af simu-
lationssystemer og @velsesaktiviteter, der er malrettet de operative planer. Den operative faring skal kunne
omseaette data til beslutninger hurtigere end modstanderen og integrere de operative virkemidler til samlede
operative effekter.

God ledelse og eksekveringskraft skal skabe kontekst, saette retningen og motivere den ekstra indsats der ggr
en forskel og skaber succes.

Malet for mal- og resultatplan 2026 er et steerkt, integreret, interoperabelt og innovativt forsvar, der ggr
Danmark til et hardt mal, skaber sikkerhed for Kongeriget og opfylder forpligtigelserne til NATO, med indsats-
klare, relevante, treenede og kampduelige kapaciteter pa definerede beredskaber og med operativ tyngde i
Kongeriget og naeromradet.

Forsvaret: Mal i mal- og resultatplanen

Nr. Malets titel Strategisk pejlemaerke
1 Implementering af nye kapaciteter og op- Forligsimplementering
bygge eksisterende
@ge kampkraften Fundamentet pa plads
3 Skabe sikkerhed for Kongeriget Relevante militaere kapaciteter

4  Afskreekkelse, troveerdig forsvarsevne og mulighed for of- Relevante militsere kapaciteter
fensive indseettelser
M8lene har samme vaegtning og vil blive opgjort som opfyldt/ikke-opfyldt
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Mal i 2026

Mal 1: Implementering af nye kapaciteter og opbygge eksisterende Strategisk pejlemaerke:
Forligsimplementering

Malbeskrivelse:
Det overordnede strategiske mal for forligsimplementeringen er Forsvarets evne til at keempe og vinde i
rammen af nationalt- eller kollektivt forsvar.

Det er malet, at Forsvarskommandoen er i gang med at opbygge og styrke det danske forsvar i rammen af
forligets delaftaler med tyngde pa at skabe hastighed i implementeringen af nye kapaciteter og opbygning
af eksisterende.

Nr. Delmal

1.1 Analysegrundlag for politiske aftaler:
M3let er ndet, ndr der over aret Isbende er leveret fagligt grundlag, herunder velkonsolideret
ressourcesaetning, til baggrund for indgdelse af politiske aftaler, der bidrager til opbygningen af
kampkraft og et helstgbt forsvar.

1.2 Kampkraft gennem Ny vaernepligt:
Malet er ndet, ndr Forsvarskommandoen, i samarbejde med stgttende styrelser, har sikret en fuld
understgttelse af forste ordinaere vaernepligtshold pa ny vaernepligtsmodel august 2026.

Oprettet langtraekkende droneenhed:

1.3 Malet er ndet, ndr der er oprettet en droneenhed med ansat centralt personel samt analytikere til
styrket billedanalysekapacitet. Delmalet understgttes af ivaerkseaettelse af byggeri af dronefacilitet
samt kontraktindgdelse med henblik pa opbygning af facilitet til billedanalysekapacitet.

Kapacitet til gennemfgrelse af operationer i Arktis og Nordatlanten:

1.4 Malet er ndet, ndr Forsvarskommandoen har operativt ibrugtaget mindre droner, som kan supplere
de maritime helikoptere med overvagning omkring Forsvarets skibe og installationer i Arktis
Malet understgttes af, at Forsvarskommandoen har operativt ibrugtaget SEAHAWK helikoptere
udrustet med dyppesonar og torpedoer mhp. anti-ubadskrigsfgrelse, samt at Hydroakustisk
Analysecenter er oprettet i midlertidig facilitet og leverer analyseret hydroakustisk datagrundlag.

Mal 2: @ge kampkraft Strategisk pejlemeerke:
Fundamentet pa plads

Malbeskrivelse:

Det er malet, at Forsvarskommandoen bidrager til en styrkelse af Kongerigets samlede kampkraft igennem
implementering af nye kapaciteter og forggelse af antal ansatte. Personelopbygningen er i den
sammenhaeng fortsat en afggrende forudsaetning for, at operative enheder kan bemandes, uddannes og
traenes mhp. at levere styrket operativ effekt. Derfor er det vigtigt, at Forsvaret lykkes med at tiltraekke
og tilknytte medarbejdere, herunder flere kvinder.

Dette understgttes af udmgntning af en offentligt-privat partnerskab (OPP) kontrakt til etablering af
faciliteter/indkvartering af vaernepligtige eller etablering af faciliteter/indkvartering til fast personel samt et
fortsat fokus pa hgjnelse af materielrddighedsgrad, der skal bidrage til forggelsen af kampkraft.

Nr. Delmal

2.1 Kampkraftsstyrkelse i Forsvaret:
M3let er ndet, nar Forsvarskommandoen har:
- Operativt ibrugtaget leverede PMV PATRIA.
- Oprettet et mekaniseret infanterikompagni med PMV PATRIA og varnepligtige i 1. Brigade.
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2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

- P3begyndt opbygningen af raketkasterkapaciteten med PULS.
- Har modtaget og operativt ibrugtaget ATMOS-pjecer til mindst to batterier fra FMI.
- F-35 kampfly har overtaget afvisningsberedskab.

Kampkraft gennem Ny Vaernepligt:

Malet er ndet, ndr vaernepligtige fra hold august 2026 bidrager til Forsvarets samlede kampkraft
startende ultimo 2026. Malet understgttes, af at Forsvarskommandoen kan forelaegge en
prioriteret bygge- og anlaegsplan til understgttelse af en styrket kampkraft gennem Ny Vaernepligt.

Helhedsplaner for bedre udnyttelse af Forsvarsministeriets etablissementer:

Malet er ndet, ndr der inden udgangen af 1. kvartal 2026 foreligger en samlet plan for opbygning
af etablissement til understgttelse af de forligs- og accelerationsfondsinitiativer, som har et
godkendt beslutningsgrundlag ved udgangen af 2025, samt at 80 pct. af den godkendte plan
relateret til 2026 er implementeret.

Kampkraft gennem ligestilling mellem kgn:

Malet er ndet, ndr Forsvarskommandoen understgtter en kgnsmaessig ligestillet veernepligt
gennem eksempelvis udlevering af nyt uniformssystem (NCU), som muligggr en hgjere grad af
individuel tilpasning. Derudover er malet opfyldt, nar Forsvarskommandoen i samarbejde med
Forsvarsministeriet har p5begyndt implementeringen af malene i implementeringsrammeveerk for
Den Nationale Handlingsplan for Kvinder, Fred og Sikkerhed 2025-2029.

Kampkraft gennem fokus pa tilknytning:

Malet er ndet, nar Forsvaret gennem indhentning af farstehandserfaringer med den nye veaernepligt
gennem eksisterende undersggelsesrammer har gget sin viden om 8rsager til afgang med formal
fremadrettet at kunne styrke tilknytningen af personel pa Forsvarskommandoens
myndighedsomrade. M3let understgttes af, at Forsvaret har udviklet og implementeret en model
for systematisk arbejde med exitinterviews.

Kampkraft gennem bemanding og strategisk styring af personelressourcerne:

Malet er ndet, ndr implementeringen af Nyt Bemandingssystem opnar fglgende projektmaessige
milepeele: At Forsvarets karrierevejledere i regi af bemandingssystemet har kortlagt karriereveje
samt pdbegyndt inspirationsaktiviteter, herunder karrierevejledning, og chefer har ivaerksat
karrieresamtaler med medarbejdere p& niveau III. Dette til gavn for fastholdelse af medarbejdere
og opbygning af kampkraft.

MaAl 3: Skabe sikkerhed for Kongeriget Strategisk pejlemeerke:

Relevante militaere
kapaciteter

Malbeskrivelse:

Det er malet, at Forsvaret sikrer Kongerigets territoriale integritet og suveraene rettigheder.

Dette ggres ved at kunne keampe og vinde samt levere de forpligtelser, der er forbundet med
Washingtontraktatens artikel 3. Endvidere stgtter Forsvaret Kongerigets gvrige institutioner med
kompetencer og kapaciteter, der er saeregne for Forsvaret.

Nr.

3.1

3.2

3.3

Delmal

Kapaciteter pa definerede beredskaber:
Malet er ndet, ndr palagte nationale beredskaber opretholdes i overensstemmelse med situationen
og de understgttende vilkar for opgavelgsningen.

Aktiviteter og operationer:

Malet er ndet, nar enheder i national opgavelgsning er indsat i henhold til den operative
prioritering med den ngdvendige og radige logistiske understgttelse og tilstraekkelige treening,
herunder i Arktis og Nordatlanten.

National Forsvarsplan:
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Malet er ndet, ndr Forsvarskommandoen i takt med den sikkerhedspolitiske udvikling opdaterer og
implementerer Forsvarets planer og aktiviteter samt sikrer, at disse er eksekverbare gennem
radige kapaciteter. Planerne skal understgtte Danmarks forpligtigelser i Washingtontraktatens
artikel 3 samt sikre evnen til at levere vaertsnationsstgtte.

3.4
It-systemer og netvaerk
Malet er ndet, nar der foreligger en godkendt plan for opbygning af cyber- og
informationssikkerhedskapaciteten i hele Forsvarskommandoen, samt ndr beredskabsplaner for de
samfundskritiske systemer - i overensstemmelse med planen - er udarbejdet og afprgvet. Som en
del heraf skal FKO senest den 1. april indmelde 100 pct. af deres it-systemer til FMI.

Mal 4: Afskrzekkelse, troveerdig forsvarsevne og mulighed for Strategisk pejlemaerke:

offensive indsaettelser Relevante militaere
kapaciteter

Malbeskrivelse:
Det er mélet, at Forsvaret bidrager til, at Kongeriget Danmark er en troveerdig og attraktiv partner i NATO

og for strategiske samarbejdspartnere, herunder i forbindelse med Danmarks stgtte til Ukraine.

Som en del heraf skal Forsvaret bidrage med trovaerdige og indseettelsesklare kapaciteter til NATO-
beredskaber og i perioder under NATO-kommando. Efter politisk beslutning og prioritering skal Forsvaret
varetage Kongeriget Danmarks internationale interesser, herunder stgtte til Ukraine, EU, opstaede
humanitzere og militaere opgaver samt bidrag til stabilisering og genopbyggelse i verdens braendpunkter.

Nr. Delmal

4.1 Kapaciteter pa definerede beredskaber:
M3let er ndet, ndr palagte internationale beredskaber er opfyldt inden for de situationsbestemte
vilkar, herunder materielrddighedsgrad, inklusive den hertil ngdvendige styrkeproduktion.

4.2 Aktiviteter og operationer:
Malet er ndet, ndr indsaettelse af danske bidrag sker med henblik pa kollektiv afskraekkelse af
potentielle modstandere samt styrkelse af NATO alliancens sammenhangskraft. Derudover er
malet opfyldt, nar Danmark gennem deltagelse i strategisk international gvelsesaktivitet bidrager
til trovaerdig afskraekkelse. Malet understgttes, nar politisk besluttede aktiviteter til stgtte for
Ukraine er iveerksat og/eller gennemfgrt.
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Gyldighedsperiode og afrapportering

M3l- og resultatplan for 2024 traeder i kraft pr. 1. januar 2026 og er gaeldende indtil 31. december 2026.

Status pa malopfyldelse pd mal- og resultatplanen afrapporteres tre gange arligt. Den endelige malopfyldelse

opggres i Forsvarets arsberetning for 2026.

I vurderingen af, om Forsvaret opfylder malene, laegges der vaegt pd, at de opstillede mal realiseres inden for

de afsatte gkonomiske rammer.

Fndring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vaesentlige aendringer i det grundlag, som mal- og re-

sultatplanen bygger pa.

Pategning

Kgbenhavn, den 22. december 2025

M H (bt

Michael Wiggers Hy/dgaard
General, Forsvarschef

Kgbenhavn, den 22. december 2025 Kgbenhavn, den 22. december 2025

Pernille Ve&lsgaard Langeberg Poul Taankvist

Departementschef, Forsvarsministeriet Koncernstyringsdirektgr, Forsvarsministeriet
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